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RESUMO: Exemplos internacionais de educacao continuada tém sido motivo de criticas
positivas e negativas nos ultimos 50 anos, desde importagcdes metodologicas e processuais
diretas a assuncao ajustada de experiéncias e procedimentos desenvolvidos em ambientes
externos com realidades e conhecimentos locais, as quais, segundo Souza (2024), podem
fortalecer o compromisso social das institui¢des de ensino superior (IES) com a
integracdo mais efetiva entre universidade e sociedade. Porém, Sassen (2018[1994])
alerta para a insuficiéncia de aplicabilidade em cidades da América Latina de modelos
desenvolvidos para ambitos norte-americanos e europeus, o que sustenta a constru¢do de
formatos apropriados a cada caso. Essa problematica central permeou a origem da oferta
de formacdo em gestdo urbana, associando conhecimentos da Franga, considerada, a
época, uma das lideres mundiais neste campo, com os desafios da gestdo de municipios
no Brasil. Partiu-se, entdo, da viabilizagdo da participacdo formativa de profissionais
brasileiros na Université de Technologie de Compiegne (UTC) para a criacao de um curso
no pais, que incorporou e ajustou a experiéncia didatico-pedagogica daquela IES
francesa, com os saberes e desafios nacionais, por intermédio da Especializacdo em
Gestao Técnica do Meio Urbano (GTU), iniciada em 1990, na Pontificia Universidade
Catolica do Parana (PUCPR). Assim, o objetivo geral deste texto consiste em relatar a
parceria internacional de um curso de pds-graduacdo lato sensu, com configuracdo
incomum para o periodo (1990-2011), cujo acervo resultou em ganho de escala, tanto no
exercicio da pratica do ensino e formacdo, como na efetividade da melhoria da atuacao
profissional junto a instancias privadas e publicas. Os procedimentos metodologicos
adotados se baseiam em leitura sintético-analitica dos principais processos desenvolvidos,
por intermédio da técnica do relato de experiéncia (Mussi; Flores; Almeida, 2021),
envolvendo sua evolug¢do temporal entre seu inicio e sua conclusdo, considerando um
intersticio de mais de 20 anos. Para fazer frente a estrutura usual da simples incorporagao
de técnicas e saberes de institui¢des estrangeiras em programas nacionais, amplamente
utilizada na segunda metade do século passado, adotou-se um modelo didatico-
pedagogico de incorporacdao das especificidades locais nos experimentos formativos,
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resultando em somatorias de ganhos com teorias e praticas exitosas de um ambiente — no
caso, o da Franga — com outro — o do Brasil — com suas idiossincrasias ¢ desafios. Na
segunda metade do século XX, aquele pais se firmava como um dos centros difusores de
conhecimento cientifico, notadamente sobre tematicas relacionadas ao urbano, o que
motivou, nos anos 1980, o estabelecimento de acordo governamental bilateral, que
possibilitou a participacdo de alguns brasileiros em um curso francés equivalente ao lato
sensu, denominado Etudes Supérieures en Gestion Technique du Milieu Urbaine. Para
distanciamento desse sistema, relata-se a experiéncia didatico-pedagogica da apropriagao
de seus aspectos positivos, com minimizagao de consequéncias deletérias. Os resultados
auferidos se baseiam na organizagdo de programa similar ao da Franca, promovido pela
UTC em conjunto com a PUCPR, com adaptagdes na matriz curricular visando ao alcance
de demandas brasileiras e latino-americanas. Na sua versao inicial, a carga horaria era de
1.100 h/a, distribuidas ao longo de um ano, composta por aulas presenciais de
25 disciplinas com 8 a 32 h/a, intercaladas, inicialmente, com estagios profissionais em
entidades publicas de gestdo urbana, parceiras do programa. Para cada uma das 21 turmas
consecutivas, havia um processo seletivo baseado em analise de curriculo e entrevista.
Como critério rigidamente seguido, a turma era limitada em, no maximo, 20 estudantes,
havendo grupos com até 10 por ndo terem sido considerados qualificados os demais
candidatos. Esta norma foi determinante para a manutengdo da qualidade no
desenvolvimento das atividades, mesmo havendo restricdes na receita financeira do
projeto. As atividades académicas eram desenvolvidas em dedicagdo integral (full time),
com disciplinas e demais tarefas didaticas ministradas por professores tanto brasileiros
quanto franceses, neste caso em seu proprio idioma, mas com tradu¢do consecutiva,
representando pouco mais de 50% da carga horaria total. Do ponto de vista da estrutura
didatica, embora houvesse liberdade para organizacdo de cada atividade, o ponto em
comum era a introducdo de cardter mais conceitual e teodrico, prosseguindo para o
desenvolvimento da resolu¢do de um problema urbano especifico, intercalando visitas
técnicas com observacao direta. Ao longo do intersticio de oferta e desenvolvimento do
curso, evoluiu-se desta configuracao inicial para uma composi¢do de menor carga horaria
presencial (chegando a 484 h/a), em periodos alternados (noite, sextas-feiras e sabados),
mas mantendo a participagdo central de docentes franceses de modo presencial e
concentrado. A partir da sexta versao do curso, o estagio profissional foi substituido pelo
desenvolvimento de projeto final, comum a todos estudantes, a partir da elei¢ao de um
municipio brasileiro para a elaboragao de plano geral que envolvesse os saberes tratados
durante a formacao. Para tanto, eram firmados convénios entre o Instituto Internacional
de Gestao Técnica do Meio Urbano (GTU-International), a PUCPR e o municipio em
questdo, que previam, de um lado o fornecimento de dados e o apoio logistico para a
permanéncia do grupo de alunos por uma semana, ¢ de outro, a apresentacdo e
disponibilizagdo do plano com os resultados analiticos da realidade urbanistica e a
formulagao de proposicdes para resolugdo ou mitigacdo dos problemas levantados.
Didaticamente, esta concepcao educacional aliava o conhecimento tedrico dos temas
tratados a sua aplicagdo pratica, em estudos de caso reais. Cada um dos estudantes, ao
final, defendia sua contribui¢do subtematica ao projeto geral, produzindo uma monografia
submetida a avaliagdo de uma banca composta por, pelo menos, trés membros, sendo,
normalmente, um deles francés, que também acompanhava a elaboragdo do plano no
municipio. Para a viabilizagdo desta experiéncia, ¢ tendo em vista as demandas de
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prefeituras por assessorias € consultorias especializadas, em 1992 foi criado aquele
instituto internacional, como entidade privada sem fins lucrativos, o que viabilizou a
prestacao de servigos sem necessidade de processos licitatorios complexos e demorados,
a partir da disponibilizag¢do de profissionais, na maioria franceses, de alta capacidade em
tematicas especificas para solu¢ao de problemas urbanos, com cobranga apenas de bolsas
que cobriam exclusivamente os respectivos custos diretos, ja que havia a isenc¢do do
pagamentos da maioria de taxas e impostos. Esta entidade passou a gerir o or¢gamento do
curso de especializagdo, tendo o Centro de Integracdo de Tecnologia do Parana
(CITPAR), orgao vinculado a Federagdo das Industrias do Parana (FIEP), como gestor
contabil das despesas. Este modelo pressupunha o equilibrio entre receitas e despesas, de
maneira a ndo alterar a condi¢do de participagdo das entidades associadas, as quais nao
era imputada qualquer responsabilidade como mantenedoras, apenas como consultoras e
deliberadoras das atividades pedagogicas e dos projetos técnicos. O GTU-International
tinha autonomia institucional e era dependente de deliberacdes de seus associados,
correspondentes a entidades publicas e privadas de notdrio saber e interesse na formagao
de profissionais da area, que anualmente analisavam os relatorios de atividades e
financeiros, bem como os planos estratégicos e de atividades de periodos subsequentes.
Foram sécios fundadores, sem funcdo mantenedora, a UTC, a PUCPR, a Prefeitura de
Paris, a Agence de I’Eau Seine-Normandie, a Companhia de Habitacdo Popular de
Curitiba, o Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba, a Coordenacao da
Regido Metropolitana de Curitiba, a Universidade Livre do Meio Ambiente e,
posteriormente, a Caixa Econdomica Federal. Os projetos desenvolvidos pelo GTU-
International eram integralmente autofinanciados, ndo havendo qualquer subsidio
financeiro por parte das universidades e demais entidades associadas. Como principais
fontes de recursos, além das oriundas dos proprios estudantes, havia a promogao de foruns
técnicos (a exemplo de seminarios, workshops € encontros); convénios com mais de
10 municipios para capacitacdo de seus servidores; recursos da Embaixada da Franca,
subsidiando passagens aéreas para especialistas franceses; convénios de cooperagdo na
realizacdo de eventos com o British Council, Oxford Brookes University, University of
New Castle, Association pour le Développement des Techniques de Transport,
d’Environnement et de Circulation (ATEC) e Universitit Karlsruhe, dentre outras
instituigdes estrangeiras. Como consideragoes finais, depreende-se que o agrupamento
de uma entidade juridica sem fins lucrativos a procedimentos didatico-pedagogicos
inovadores para a €poca permitiu a implementagdo de um processo de formacao de
gestores urbanos altamente capacitados, fato demonstrado pela insercao de seus egressos
em estruturas publicas de gestdo, fundamentalmente em nivel municipal. De um total de
344 participantes no conjunto das 21 turmas, e ap6s mais de 10 anos de finalizacao do
curso, tém-se mais de 20 diplomados atuando na docéncia superior ¢ mais de 40 em
cargos e fungdes publicas, especialmente em posi¢des superiores. Por sua vez, alguns
ainda trilharam carreiras politicas de destaque, a exemplo de cargos de senador suplente,
deputado estadual, presidente de Camara de Vereadores de Curitiba, vice-reitor de IES e
prefeito de municipio de médio porte. Além desses beneficios para a sociedade, a
experiéncia foi embrido de um novo programa de pos-graduagdo, agora em nivel stricto
sensu, denominado Programa de Pds-Graduacdo em Gestao Urbana (PPGTU, 2025),
reconhecido pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) em 2002, tendo suas primeiras turmas de mestrado e doutorado iniciadas em
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2003 e 2009, respectivamente. Atualmente, a avaliagdo do PPGTU por aquela instituigao
corresponde ao nivel 6, configurando-o como um dos melhores do pais na area de
planejamento urbano e regional. Destaca-se, por fim, que a constru¢ao relatada da
estrutura de ensino e formacao lato sensu, com titulacdo binacional e dupla diplomagao
chancelada tanto pela PUCPR como pela UTC, produziu um modelo de procedimentos
didatico-pedagogicos de associacdo de aulas expositivas com imersdes em exercicios
interativos em casos empiricos concretos, incorporando avangadas técnicas, processos e
produtos para a gestdo do meio urbano.
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