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RESUMEN: El presente articulo cientifico analiza de manera exhaustiva el fenomeno de
la internacionalizacion en el ambito de la educacidon superior contemporanea,
identificando sus dimensiones fundamentales, las tendencias emergentes en innovacion
pedagogica y los desafios criticos de gestion que enfrentan las instituciones universitarias.
A través de una revision analitica y conceptual, se examinan mecanismos como la
internalizacion en casa, la movilidad académica tradicional y la cooperacion cientifica
transnacional. Asimismo, se profundiza en las metodologias de Aprendizaje Colaborativo
Internacional en Linea (COIL) y los modelos de doble titulacion como respuestas
innovadoras a las demandas de la globalizacion. Se discuten las implicancias de la
acreditacion de la calidad y la necesidad de garantizar la inclusion y la accesibilidad
universal dentro d ellos procesos de vinculacion global, concluyendo que la
internacionalizacion efectiva requiere una planificacion estratégica e integradora.

PALABRAS CLAVE: Internacionalizacién. Educacion Superior. Metodologia COIL.
Gestion universitaria.

A INTERNACIONALIZACAO DAS DIMENSOES DO ENSINO SUPERIOR,
TENDENCIAS INOVADORAS E DESAFIOS NA GESTAO UNIVERSITARIA
CONTEMPORANEA

RESUMO: Este artigo cientifico analisa de forma abrangente o fendmeno da
internacionalizacdo no ambito da educacdo superior contemporanea, identificando suas
dimensodes fundamentais, as tendéncias emergentes na inovagao pedagdgica e os desafios
criticos de gestdo enfrentados pelas instituigdes universitarias. Por meio de uma revisao
analitica e conceitual, examinam-se mecanismos como a internacionalizacdo em casa, a
mobilidade académica tradicional e a cooperagao cientifica transnacional. Além disso,
aprofunda-se nas metodologias de Aprendizagem Colaborativa Internacional Online
(COIL) e nos modelos de dupla diplomagdo como respostas inovadoras as demandas da
globalizac¢ao. Discutem-se as implicagdes da acreditacao da qualidade e a necessidade
imperiosa de garantir a inclusdo e a acessibilidade universal nos processos de vinculagao
global, concluindo que a internacionalizacao eficaz exige um planejamento estratégico e
integrador.
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INTRODUCCION

En la sociedad del conocimiento del siglo XXI, la educacion la educacion superior
experimenta transformaciones profundas impulsadas por la globalizacion, los avances
tecnologicos y la interdependencia cultural. Dentro de este contexto, la
internacionalizacion ha dejado de ser un componente periférico u opcional para las
universidades, consolidandose como una dimension estratégica transversal indispensable
que redefine las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension

universitaria.

El propdsito de este articulo es examinar criticamente las dinamicas de la
internacionalizacion en la educacion superior, estructurando el analisis en tres ejes
esenciales: las dimensiones operativas del proceso, las tendencias disruptivas basadas en
la innovacién tecnologica y pedagogica, y los desafios estructurales que la gestion
universitaria debe resolver para asegurar la calidad y la equidad en el acceso a estas

oportunidades globales.

DIMENSIONES DE LA INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion universitaria no constituye un fenémeno homogéneo, sino
un entramado de estrategias que operan en diferentes niveles. De acuerdo con la literatura
cientifica actual, es posible identificar tres dimensiones fundamentales que estructuran la

proyeccion global de las instituciones de educacion superior.

Castelazo-André, Zurita-Altamirano & Pinos-Montenegro (2025) dicen que, en
América Latina, la transformacion se configura en un contexto de profundas
desigualdades estructurales y desafios geopoliticos y que la internacionalizacion dejo de
ser una aspiracion para convertirse en un eje estratégico que reconfigura el quehacer

académico.
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INTERNACIONALIZACION EN CASA (INTERNATIONALIZATION AT HOME)

Esta representacion representa un cambio de paradigma crucial, al desplazar el
foco de la internacionalizacion desde el viaje fisico hacia la transformacion del &mbito
local. Su objetivo primordial consiste en integran de manera explicita e intencional la
dimension global, intercultural e internacional en el Curriculum formal e informal de la
totalidad de los estudiantes eliminando la obligatoriedad de traspasar las fronteras

geograficas del pais de origen.

En la practica pedagogica, la internacionalizacion en casa se operativiza a traveés
de la adopcion sistematica de literatura cientifica de impacto global, la organizaciéon de
ciclos de conferencias magistrales con expertos internacionales mediante el uso de
plataformas virtuales de comunicacion, y el fomento estratégico del bilingiliismo y el
multilingliismo en las catedras. Este enfoque democratiza la formacién global,
permitiendo que el desarrollo de competencias interculturales alcance al cien por ciento
de la comunidad estudiantil y no solo a las minorias que cuentan con recursos para el

desplazamiento internacional.

MOVILIDAD ACADEMICA

Constituye la vertiente historica y mas visible de la internacionalizacién. La
movilidad académica comprende el fluyo bidireccional tanto saliente como entrante de
estudiantes de grado y de postgrado, asi como de docentes, investigadores y gestores
institucionales. Este transito tradicional enriquece las aulas universitarias al incorporar de
manera viva diversas perspectivas culturales, tradiciones epistemologicas y abordajes

metodoldgicos.

La movilidad académica es un fenomeno que implica desplazamiento desde un
lugar de origen o residencia habitual hacia otro lugar con el motivo principal del
enriquecimiento personal basado en la realizacion de algun tipo de formacion educativa,

en un nivel medio o superior (Catalano; Mayer, 2023).
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Para los estudiantes, la inmersion en un sistema académico extranjero cataliza el
desarrollo de la autonomia, la tolerancia y el pensamiento critico. Para el cuerpo docente
e investigador, la movilidad favorece la transferencia de conocimientos especializados, 1
actualizacion didactica y el contraste de practicas de gestion, dinamizando el tejido

académico de las instituciones de educacion superior involucradas.

COOPERACION CIENTIFICA INTERNACIONAL

La produccion de conocimiento cientifico en la contemporaneidad es
intrinsecamente colaborativa y transfronteriza. La cooperacion cientifica internacional se
materializa a través de la coautoria de articulos de investigacion entre cientificos adscritos
a instituciones de distintas latitudes, la participacion en redes de investigacion globales y
el acceso competitivo a fondos de financiamientos internacionales provistos por

organismos multilaterales o agencias de cooperacion.

Esta dimension incrementa de forma exponencial la visibilidad el impacto y la
citacion de las investigaciones locales, permitiendo abordar problematicas complejas que,
por su naturaleza global tales como el cambio climatico, la salud publica o la ética en la

inteligencia artificial, superan las capacidades de analisis de un solo Estado o institucion.

TENDENCIAS E INNOVACION

El dinamismo de las Tecnologias de las informacion y comunicacion han
propiciado la emergencia de nuevos formatos de vinculacion que optimizan recursos y

expanden el alcance de las redes universitarias.

METODOLOGIAS COIL (COLLABORATIVE ONLINE INTERNATIONAL
LEARNING)

El Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL) se posiciona como

una de las innovaciones tecno pedagogicas mas potente de la ultima década. Estéd
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metodologia permite a docentes pertenecientes a distintas universidades del mundo
disefiar un mddulo curricular conjunto dentro de sus respectivas asignaturas. Bajo este
esquema los estudiantes de ambos paises trabajan de forma sincrona o asincrona en
equipos multiculturales, utilizando entornos virtuales de aprendizaje para resolver

problemas, desarrollar proyectos o elaborar propuestas conjuntas.

CONCLUSIONES

La internacionalizacion de la educacion superior en la contemporaneidad no se
reduce a un indicador cuantitativo de movilidad, sino que se erige como una filosofia
institucional transformadora. La articulacion armoénica entre la internacionalizacion en
casa, la cooperacion cientifica y el aprovechamiento de metodologias disruptivas como
el modelo COIL ofrece un horizonte fértil para la formacion de ciudadanos globales y

profesionales resiliente.
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